Teil B der Master-Prtfungsordnung fir den Studiengang Business Management

Besonderer Teil der Priifungsordnung (Teil B)
fir den Studiengang
Master of Business Management
an der Hochschule
Emden/Leer
am Fachbereich Wirtschaft

Aufgrund von § 1 Abs. 2 des Allgemeinen Teils der Prifungsordnung fir alle Masterstudiengange an der
Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven (Teil A MPO) in der Fassung vom 2.3.2006 (Verkiin-
dungsblatt der Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven vom 14.3.2006, Ausgabe 47/2006) hat
der Fachbereichsrat Wirtschaft am 11.3.2008 folgende Prifungsordnung beschlossen, genehmigt vom Prési-
dium am 27.04.2009, zuletzt gedndert am 19.1.2011, VBI. 6/2011:
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Teil B der Master-Prtfungsordnung fir den Studiengang Business Management

§1
Profil

Beim Studiengang Master of Business Management handelt es sich um einen konsekutiven, starker anwen-
dungsorientierten Studiengang.

§2

Zugangsvoraussetzung

Die Zulassung zum Studium setzt den Abschluss eines wirtschaftswissenschaftlichen oder eines als gleichwer-
tig anerkannten Bachelor- oder Diplomstudiengangs voraus. Dabei missen mindestens 180 Credits erreicht
worden sein. Darlber hinaus bereits erbrachte Credits konnen auf Antrag durch die Prifungskommission an-
erkannt werden. Naheres regelt eine Zugangsordnung.

§3
Hochschulgrad

Nach bestandener Master-Prifung verleiht die Hochschule den Hochschulgrad ,,Master of Arts”, abgekirzt:
~M.A.". Dartber stellt die Hochschule eine Urkunde (Anlage 4a) mit dem Datum des Zeugnisses aus (Anlage
3a). Urkunde und Zeugnis werden auch in englischer Sprache ausgestellt (Anlage 4b und 3b).

§4
Dauer und Gliederung des Studiums

(1) Die Studienzeit, in der das Studium abgeschlossen werden kann, betragt einschlieBlich der Master-Pru-
fung vier Semester (Regelstudienzeit).

(2)  Das Studium umfasst Module des Pflicht- und Wahlpflichtbereichs sowie Lehrveranstaltungen nach
freier Wahl der Studierenden (Wahlbereich). Der Umfang des Pflicht- und Wahlpflichtbereichs betragt 90 Cre-
dits. Hinzu kommt die Master-Arbeit im Umfang von 30 Credits. Der Anteil der einzelnen Module am Ge-
samtumfang ist in Anlage 1 geregelt, die auch eine Empfehlung fir die Abfolge der Module zeigt.

§5

Bescheinigung von Wahimodulen
Erfolgreich absolvierte Wahlmodule werden auf Antrag bescheinigt.

§6
Art und Umfang der Master-Priifung

(1)  Die Art und Anzahl der Prifungen fur die Module sowie der ihnen zugeordneten Priifungsanforderun-
gen sind in Anlage 1 und Anlage 2 festgelegt.

(2)  Neben den in § 11 Allg. Teil MPO zugelassenen Arten von Priifungen kénnen auch zwei dieser Arten
kombiniert werden (z.B. Referat und Klausur), sofern die Gleichwertigkeit von der Prifungskommission fest-
gestellt wird.

§7

Zulassung zu den Priifungen

Es konnen auch Studierende von Studiengangen anderer Fachbereiche zu den Prifungen des Studiengangs
Master of Business Management zugelassen werden, sofern eine entsprechende Vereinbarung mit dem Fach-
bereich Wirtschaft geschlossen wurde.
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§8

Zulassung zur Master-Arbeit
(1) Zur Master-Arbeit wird zugelassen, wer alle Priifungen gemaB Anlage 1 bestanden hat.

(2)  Die Studentin oder der Student stellt den Antrag auf Zulassung zur Master-Arbeit (Meldung) schriftlich
bei der Prifungskommission. Die Priifungskommission setzt die Meldetermine fest. Der Meldung sind beizu-
fagen:

1. der Nachweis Uber das Vorliegen der in Absatz 1 genannten Zulassungsvoraussetzungen,
2. ein Vorschlag fur Erst- und Zweitpruferin oder Erst- und Zweitprufer,

3. ein Vorschlag fir den Themenbereich, dem das Thema der Master-Arbeit entnommen werden soll, so-
wie ggf. ein Antrag auf Vergabe des Themas als Gruppenarbeit.

(3)  Die Prafungskommission kann in begriindeten Ausnahmefallen eine Studentin oder einen Studenten
auf Antrag auch dann zur Master-Arbeit zulassen, wenn noch nicht alle Prifungen bestanden sind.

§9
Master-Arbeit

(1) In der Master-Arbeit soll eine praktische Problemstellung eines Unternehmens bearbeitet werden
(Praxisarbeit). Ausnahmen sind zulassig.

(2)  Die Zeit von der Ausgabe des Themas bis zur Ablieferung der Master-Arbeit betrdagt finf Monate. Im
Einzelfall kann auf begriindeten Antrag die Prifungskommission die Bearbeitungszeit ausnahmsweise bis zur
Gesamtdauer von sechs Monaten verlangern.

(3) Es sind drei Exemplare der Master-Arbeit sowie ein Exemplar in elektronischer Fassung nach MaBgabe
der Prifungskommission abzugeben.

§10
Gesamtnote fiir die Master-Priifung

Die Gesamtnote der Master-Prifung errechnet sich aus dem Durchschnitt der nach Anlage 1 gewichteten
einzelnen Noten aller Prifungsleistungen.

§ 11
Inkrafttreten

Diese Prifungsordnung tritt nach ihrer Genehmigung durch das Prasidium am Tag nach ihrer Bekanntma-
chung im Verktndungsblatt der Hochschule in Kraft.
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Anlage 1: Modulkatalog (§ 8 (3) Teil A MPO) und Vorschlag fiir die Abfolge der Module

Module ™ Art der Priifung " Credits - Semester
Gewicht
1 2 3 4
1.  Fachliche Vertiefung " 4*5
e Finance & Accounting” und Je 2 Prufungen der fol- 5 5
genden Art: K2, R, H,
e, Marketing, Manufacturing & Management” M, P 5 5
2. Managementtechniken | bis VI 2 4 Prifungen der fol- 4*5 10 5 5
genden Art: H, R, K2
3. Projektstudium 2*5
e Projektcontrolling und K2, R, H 5
e Projekt P 5
oder
e Projekt 2*P (5) )
4, Recht und Volkswirtschaftslehre 2 * K2 2*5
¢ Industriedkonomik 5
e Europaisches Wirtschaftsrecht 5
5. Spezialisierungsbereich ¥ 6 Prafungen der fol- 5 10 15
genden Art: K2, R, H,
M, P
6. Master-Arbeit mit Kolloquium 30 30
30 130 30 30
Erlduterungen:
H: Hausarbeit P: Projektbericht
K: Klausur (Zahl: Bearbeitungszeit in Stunden) M: Mundliche Priifung
R: Referat
Werden bei der Ablegung von Klausuren Rechnerprogramme benutzt, so kann die Bearbeitungszeit um maximal 50 v. H. verlangert
werden.
*) Nach Wahl der oder des prufungsbefugt Lehrenden.

Eine Kombination von zwei dieser Prifungsarten ist ebenfalls zuldssig (vgl. § 6 (2)).
*%) Dabei muss mindestens eine Veranstaltung aus dem englischsprachigen Programm des Fachbereichs gewdhlt werden.

1) Der Fachbereich bietet zwei Moglichkeiten der fachlichen Vertiefung an: , Finance & Accounting” und ,Marketing, Manufactu-
ring & Management”. In jedem Bereich werden drei Kern- und drei Erganzungsmodule angeboten. Um die fachliche Breite zu
gewabhrleisten, mussen von den drei Kernmodulen jeweils zwei ausgewahlt werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die angebotenen Module:

Finance & Accounting

Marketing, Manufacturing & Management

Kernmodule

Konzepte und Methoden des Controllings
Finanzmanagement

Interdisziplindres Rechnungswesenseminar

Marketingmanagement
International Strategic Leadership

Logistik- und Supply-Chain-Management
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Ergdnzungsmodule | Einfluss der Besteuerung auf Unternehmensent- | Personalmanagement
scheidungen
Vertriebsmanagement
Controllingseminar
Informationsmanagement
Management Control Systems
2) Der Fachbereich bietet sechs Veranstaltungen zum Bereich ,,Managementtechniken” an. Vier davon missen angewahlt
werden.
3) Folgende Veranstaltungen kénnen im Spezialisierungsbereich angewahlt werden:

e Die bisher nicht angewahlten Kernmodule sowie die Erganzungsmodule der fachlichen Vertiefung.

¢ Die bisher nicht angewahlten Module im Bereich Managementtechniken.

¢ Die Prifungskommission kann weitere geeignete Module aus anderen Masterprogrammen der Hochschule zulassen.

Anlage 2: Modulbeschreibungen

Finance & Accounting

Konzepte und Methoden des
Controllings

Finanzmanagement

Interdisziplindres Rechnungs-
wesenseminar

Einfluss der Besteuerung auf
Unternehmensentscheidun-
gen

Fachliche Vertiefung

Die Studierenden sollen einerseits erklaren kénnen, welche Themen in
Theorie und Praxis des Controllings aktuell diskutiert werden. Sie sollen in
die Lage versetzt werden, zu diesen Themen fundiert Stellung zu nehmen,
Beitrdge hierzu einzuordnen und zu bewerten. Andererseits sollen die Stu-
dierenden Business Plane, Kostenrechnungssysteme und DV-gestitzte Con-
trolling-Systeme entwerfen und beurteilen sowie neuere Verfahren und In-
strumente in komplexen Problemsituationen einsetzen kénnen.

Das Modul soll die Studierenden dazu befdhigen, komplexe Praxisprobleme
in der betrieblichen Finanzierung zu analysieren und Lésungsmoglichkeiten
aufzuzeigen. Analytische Methoden und fachiibergreifende Spezialkennt-
nisse wie auch Managementkenntnisse sollen durch die Studierenden an-
gewendet werden. Die Teamfahigkeit in der Gruppe und Kenntnisse in ziel-
und entscheidungsorientierter Arbeitsweise sollen erlernt werden.

Das Ziel des Rechnungswesens ist die quantitative Abbildung des gesamten
Unternehmensgeschehens. Insofern zeigt das Rechnungswesen vielfaltige
Beziehungen zu anderen Teilbereichen der Betriebswirtschaftslehre. Diese
Beziehungen sollen die Studierenden anhand praktischer Problemstellungen
selbstandig erarbeiten, wobei Bedurfnisse von mittelstandischen Unterneh-
men im Vordergrund stehen.

Insofern wird das Verstandnis bezuglich der Einbindung des Rechnungswe-
sens in die Unternehmensorganisation wesentlich verbessert. Insbesondere
werden die Zusammenhdnge des Rechnungswesens zur Kostenrechnung
und Finanzierung weiter vertieft, indem den Aspekten der Internationalisie-
rung und Kapitalmarktorientierung im Sinne eines modernen externen
Rechnungswesens ein besonders groBer Stellenwert eingerdumt wird.
SchlieBlich verbessern die Studierenden auch die Fahigkeit, gesamtunter-
nehmerische Zusammenhange und komplexe Problemstellungen mittels
wissenschaftlichen Methoden selbstandig zu analysieren.

Steuerliche Effekte kénnen mittelstandische Unternehmen in ihren konstitu-
tiven Entscheidungen (Rechtsform, Standort etc.) und ihren Entscheidungen
zur laufenden Geschaftstatigkeit (Investition, Finanzierung etc.) unmittelbar
oder mittelbar beeinflussen. Das Modul befahigt die Studierenden, Auswir-
kungen von Unternehmensentscheidungen auf die Besteuerungen zu er-
kennen (Steuerwirkungslehre) und Handlungsempfehlungen zur Steuerop-
timierung zu geben (Steuergestaltungslehre). Mithin stehen die Vermittlung
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Controllingseminar

Management Control Systems

Marketing, Manufacturing
& Management

Marketingmanagement

International Strategic Leader-
ship

Logistik- und Supply-Chain-
Management

Personalmanagement

Vertriebsmanagement

von fachlichem Wissen und die Entwicklung von analytischen Kompetenzen
gleichberechtigt nebeneinander.

Die Studierenden sollen einerseits erklaren kénnen, welche Themen in The-
orie und Praxis des Controlling aktuell diskutiert werden. Sie sollen in die
Lage versetzt werden, zu diesen Themen fundiert Stellung zu nehmen, Bei-
trage hierzu einzuordnen und zu bewerten. Andererseits sollen die Studie-
renden Business Plane, Kostenrechnungssysteme, Verfahren der Manage-
mentberatung sowie DV-gestltzte Controlling-Systeme entwerfen und be-
urteilen kénnen.

Das Modul soll die Studierenden in die Lage versetzen, ausgewahlte Instru-
mente des Controlling anzuwenden und Controlling-Systeme zu analysie-
ren, zu bewerten und zu gestalten. Die Studierenden kdnnen Problemstel-
lungen aus dem Bereich Management Accounting I6sen und hierzu mana-
gementgerechte Berichte und Auswertungen erstellen.

Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, strategische Problem-
stellungen im Unternehmen zu analysieren, Abhangigkeiten und Interde-
pendenzen aufzudecken und darauf aufbauend Strategien zu entwickeln
und zu bewerten.

Studierende dieser Veranstaltung lernen Zusammenhange strategischer Un-
ternehmensfihrung kennen. Aspekte der Unternehmensfiihrung werden
analysiert und bewertet sowie Entscheidungen abgeleitet. Indem internatio-
nal unterschiedliche Sichtweisen herausgearbeitet werden, lernen die
Studierenden, Entscheidungen internationaler Unternehmen besser zu
verstehen und dies in ihre eigenen Schlussfolgerungen zu bericksichtigen.
Diese Veranstaltungen dient auch der ,Internationalization At Home".

Das Modul Logistik- und Supply-Chain-Management soll die Studierenden
in die Lage versetzen, die Logistik-Management-Bausteine auf der den
Unternehmen und Produktionsstandorten Ubergeordneten Ebenen zu
analysieren, zu strukturieren und zu konzipieren. Dabei sollen die Studieren-
den die Effizienz der logistischen Wertschépfungskette als Wettbewerbsfak-
tor kennen lernen und optimal gestalten kénnen. Im Einzelnen ist dies das

Wissen Uber die Rolle und die Aktivitaten des Supply-Chain- und Logistik-
Management als einer der Schlusselelemente fiir das erfolgreiche Manage-
ment von Unternehmen

Verstandnis der Wichtigkeit von Kundengedanken in der gesamten Kette

Verstandnis ganzer Wertschopfungs-Netzwerke, ihrer Planung und Steue-
rungstechniken

Verstandnis der Vielzahl von Instrumenten zur Analyse und Problemlésung
in Logistikketten

Entwicklung der analytischen Problemlésungsfahigkeiten

Mit diesem Modul wird stringent aufgezeigt, wie strategisches Human Res-
sourcen Management das Erreichen eines Wettbewerbsvorteils unterstitzt.
Recherche und Aufarbeiten wissenschaftlicher Originalliteratur sowie deren
kritische Analyse werden eingelbt.

Ziel des Moduls ist, den Studierenden Prozessabldufe im auBendienstbasier-
ten Vertrieb verstandlich zu machen und aufzuzeigen, dass fir eine
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Informationsmanagement

Managementtechniken | -
Methodenkompetenz

Managementtechniken Il -
Kommunikation und Interven-
tion

Managementtechniken Ill —
Projektmanagement

Managementtechniken IV -
Fuhrungspersonlichkeit

Managementtechniken V —
Selbstmanagement

Managementtechniken VI -
Unternehmensplanspiel

systematische Planung, Steuerung und Kontrolle des Vertriebs
Prozessorientierung unerlasslich ist. Die Teilnehmer erkennen auch, dass
diese Steuerungsmechanismen nicht nur in GroBorganisationen, sondern
auch in KMU angewandt werden kénnen, wo Vertriebseinheiten haufig
sehr wenig systematisch gesteuert werden. In diesem Rahmen werden
Fahigkeiten zur Analyse, Bewertung und Gestaltung von Prozessen und
Organisationsstrukturen ebenso vermittelt wie der Umgang mit der
besonderen FUhrungssituation im Vertrieb und mit den Steue-
rungsinstrumenten flr den Vertriebsbereich.

Das Modul befasst sich mit der informationstechnologischen Seite der
Managementausbildung. Die Studierenden werden — aufbauend auf guten
Grundkenntnissen  der  Wirtschafsinformatik,  betriebswirtschaftlicher
Funktionen und ihrer prozessorientierten Gestaltung — dazu befahigt,

e die Bedeutung von Information fir den betrieblichen Erfolg zu erken-
nen,

e Informationstechnologien sowohl 6konomisch als auch organisatorisch
zu bewerten und

e im Unternehmen bestmdglich einzusetzen.

Managementtechniken

Das Modul soll die Studierenden in die Lage versetzen, allgemeine standar-
disierte Verfahren der Analyse, der Ursachenforschung, der Lésungsfindung
und des Transfers bei konkreten Problemstellungen auszuwahlen, auf ihre
Eignung zu beurteilen und anzuwenden.

Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, Kommunikation als FUh-
rungs- und Interventionsmittel zu begreifen und anwenden zu kénnen.
Dabei sollen die Studierenden die Fahigkeit erlernen, in monologischen und
dialogischen Settings komplexe Themenstellungen, Erfahrungen und Ideen
zum richtigen Zeitpunkt und an der richtigen Stelle zur Wirkung zu bringen.
Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf den Aspekt der Kommunikation
im Rahmen von Interventionen (z.B. Coaching, Beratung) gelegt — und zwar
sowohl in der Rolle des Intervenierenden als auch des Klienten.

Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, Projektfiihrung systema-
tisch zu erschlieBen und praxisorientiert anzuwenden.

Ziel dieser Veranstaltung ist es, die Studierenden in die Lage zu versetzen,
das Zusammenspiel zwischen der Personlichkeit und Fiihrung zu verstehen.
Insbesondere sollen sie erkennen, welche Art von Fliihrung zu ihrer
Personlichkeit passt und welche weiteren Entwicklungsschritte fur sie
personlich erstrebenswert sind. Dazu gehért auch die Vermittiung von
Herangehensweisen zur Personlichkeitsentwicklung.

In dem Modul sollen den Studierenden Methoden zur Verbesserung der
personlichen Effektivitat vermittelt werden. Die Studierenden sollen lernen,
sich selbst erreichbare und realistische Ziele setzen und zielorientiert zu han-
deln sowie als Fihrungskraft Entscheidungen nach Prioritdten zu fallen und
Aufgaben zu Gbernehmen und zu delegieren.

Die Teilnehmer kénnen die grundlegenden Instrumente des Marketing, des
Kostenmanagement und der kennzahlengestitzten Unternehmensfiihrung
analysieren, auf ihre Eignung in konkreten Problemsituationen beurteilen
und zur Lésung der Problemsituationen heranziehen. Sie entwickeln Ziele,
Strategien und operative Planungen. Sie entscheiden in realen
Problemsituationen durch Anwendung von Entscheidungsrechnungen und
kdnnen diese analysieren und bewerten.
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Projektstudium

Projektcontrolling Das Hauptziel dieser Veranstaltung ist, dass die Studierenden lernen, Pro-
jekte selbst zu organisieren und in Projekten als Teammitglieder zu arbeiten.
Die Arbeitsmethoden, Werkzeuge und Techniken des Projektmanagements
und Projektcontrollings sollen angewendet werden.

Projekt Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, sich schnell und umfas-
send in Problem- und Aufgabenstellungen einzuarbeiten, diese zu analysie-
ren, Losungsvorschldge unter Anwendung ihrer fachlichen Kenntnisse zu
erarbeiten und ggf. auch umzusetzen. Sie lernen, die durch seminaristische
Lehrformen vorgestellten Techniken, Methoden und Verfahren in konkreten
praktischen Fallen anzuwenden und kénnen einschldagige Erfahrungen im
Bereich Moderation und Diskussion sammeln. Weiterhin kénnen Sie lhre
sozialen und persodnlichen Kompetenzen einschatzen und bewerten. Sie
verbessern ihre Team- und Konfliktfahigkeit und ihre Belastungsfahigkeit.
Sie erwerben praktische Umsetzungserfahrungen im Projektmanagement
und vertiefen die diesbeziglich vorhandenen Kenntnisse und Fahigkeiten.

Recht und Volkswirtschaftslehre

Industriedkonomik Lernziel des Moduls ist es, die Teilnehmer an die Analyse des Wettbewerbs-
verhaltens von Unternehmen und die Untersuchung von Marktstrukturen
und Marktdynamik heranzufthren.

Europaisches Wirtschaftsrecht ~ Das Modul vermittelt den Studierenden die fir eine erfolgreiche Tatigkeit
im mittleren und gehobenen Management erforderlichen Kenntnisse im
Européischen Wirtschaftsrecht. Neben der Vermittlung von Fachkompeten-
zen steht die Entwicklung von analytischen Kompetenzen im Vordergrund.
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Anlage 3a: Zeugnis (deutsch)

Hochschule Emden/Leer
Fachbereich Wirtschaft

Zeugnis Uber die Master-Prifung

FrAUTHEIT™). oo

geboren am .......cccooviiiiiiiieee L e

hat die Master-Priifung im Studiengang Business Management am Fachbereich Wirtschaft mit der
Gesamtnote**) ................... (n,nn) und ECTS-Bewertung .................... ***) pestanden. / *) mit Aus-
zeichnung bestanden, Gesamtnote **) ................. (n,nn) und ECTS-Bewertung .................... XXX,

In den einzelnen Modulen wurden folgende Beurteilungen erzielt:

1. Fachliche Vertiefung Beurteilungen**)

4. Recht und Volkswirtschaftslehre

Industriedkonomik
Europadisches Wirtschaftsrecht

5. Spezialisierung

....................................................................................................................................... wurde
mit ... beurteilt.**), ECTS-Bewertung .................... *xx)
Emden, ...
(Siegel der Hochschule) Vorsitz der Prafungskommission
*) Zutreffendes einsetzen

*%) Notenstufen:  sehr gut, qut, befriedigend, ausreichend, bei Gesamtnote wird die Note zusatzlich als
Zahl mit zwei Nachkommastellen ausgewiesen.

**%)  ECTS-Scala: A, B, C, D, E: Die ECTS-Bewertung wird erst dann ausgewiesen, sobald eine verhéltnismaBige Umrechnung erfolgt.
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Anlage 3b: Zeugnis (englisch)

University of Applied Sciences Emden/Leer
Faculty of Business Studies

Final Examination Certificate
Master of Arts

IVIS/IVIT. ). ettt

born on ..o I e

has passed the final examination in the course of studies of Business Management with the aggregate
grade **) i (n,nn), ECTS grade ....... **%) /*) with honours, aggregate grade **)
..................................... (n,nn), ECTS grade .......***),

In the individual subjects the following grades were achieved:
1. Major Studies Grade**)

4. Law and Economics

Industrial Organization
European EconomicLaw

5. Specialisation

6 The subject of Master thesis and colloquium on
was completed successfully, grade ..........ccc.coooiiiiiiienns **), ECTS grade ....... *xx)
ENAeN, o
Date Signature of the Administration

(Seal of University)
This document is not valid without signature of the administration and the seal of the institution.

*) Insert as appropriate

*%) Gradation: excellent, very good, good, satisfactory, sufficient; the aggregate grade note is also expelled as a number with two
post decimal positions.

*EK) ECTS-Scala: A, B, C, D, E: The ECTS grade is signed out as soon as enough data are collected.
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Anlage 4a: Master-Urkunde (deutsch)
HOCHSCHULE EMDEN/LEER
Fachbereich Wirtschaft

Master-Urkunde
Die Hochschule Emden/Leer, Fachbereich Wirtschaft, verleiht mit dieser Urkunde

Frau/Herrn™) oo,
geboren am .......cccooviiiiiiiieee N e

den Hochschulgrad

Master of Arts
(abgekurzt: M.A.)

nachdem sie/er *) die Master-Prifung im Studiengang
Business Management

bestanden und insgesamt 120 Kreditpunkte (ECTS) erhalten hat.

Emden, ..o (Siegel der Hochschule)

Leitung des Fachbereichs Vorsitz der Prifungskommission

*) Zutreffendes einsetzen.

Anlage 4b: Master-Urkunde (englisch)
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES EMDEN/LEER
Faculty of Business Studies

Master Degree

With this certificate the University of Applied Sciences Emden/Leer, Department of Business Administration,
confers upon

MS/MIE. %) e
PO ON oo ) e

the academic degree of
Master of Arts
(abbreviated: M.A.)

as she/he *) passed the final examination in the course of studies of Business Management
and acquired a total of 120 credits (ECTS).
(Date) Signature of the Administration
(Seal of University)
This document is not valid without signature of the administration and the seal of the institution.

*) Insert as appropriate
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Anlage 5a: Diploma Supplement (englisch)

University of Applied Sciences Emden/Leer
Diploma Supplement

This Diploma Supplement model was developed by the European Commission, Council of Europe
and UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to provide sufficient independent data to
improve the international ‘transparency’ and fair academic and professional recognition of qualifi-
cations (diplomas, degrees, certificates etc.). It is designed to provide a description of the nature,
level, context, content and status of the studies that were pursued and successfully completed by
the individual named on the original qualification to which this supplement is appended. It should
be free from any value judgements, equivalence statements or suggestions about recognition. In-
formation in all eight sections should be provided. Where information is not provided, an explana-
tion should give the reason why.

1. HOLDER OF THE QUALIFICATION

1.1 Family Name / 1.2 First Name

1.3 Date, Place, Country of Birth

1.4 Student ID Number or Code

2. QUALIFICATION

2.1 Name of Qualification (full, abbreviated; in original language)
Business Management, BM

Designation of the title (full, abbreviated; in original language)
Master of Arts, M.A.

2.2 Main Field(s) of Study

»Finance & Accounting”, ,Marketing, Manufacturing & Management” and Managementtech-
niques

2.3 Institutions Awarding the Qualification (in original language)
Hochschule Emden/Leer

Fachbereich Wirtschaft

Status (Type / Control)

University of Applied Sciences / State Institution

2.4 Institution Administering Studies (in original language)
[same]

Status (Type / Control)

[same] / [same]
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2.5 Language(s) of Instruction/Examination

German, partly English

3. LEVEL OF THE QUALIFICATION

3.1 Level

Second degree (two years) with thesis

3.2 Official Length of Program

Two years

3.3 Access Requirements

First degree in the field of Business Administration or allied fields and additional qualification.
4. CONTENTS AND RESULTS GAINED

4.1 Mode of Study

Full-time

4.2 Program Requirements/Qualification Profile of the Graduate

After having successfully finished the Master of Business Management program, graduates will be
qualified for a leading position in small and medium enterprises, or will be able to hold a manage-
rial position in a large corporation.

Graduates of the Master of Business Management program have in-depth, application oriented
knowledge in the areas of "Finance and Accounting" and "Marketing, Manufacturing and Man-
agement". They can apply general leadership-methods, decision rules, and management-tech-
niques. They have high problem-solving capabilities, and they can put solutions into action.

Graduates have achieved the following competences:

Subject-related skills
e Specialized knowledge in business administration
e Capabilities to apply methods and theories in the area of business management

Analytical skills

e Capabilities to plan, put into action and control business-related tasks
e Capabilities for scientific work

Interdisciplinary skills

e Capabilities to develop interdisciplinary views
e Ability to organize businesses and processes
e Ability to integrate the corporation into its environment

Managerial skills

e Team orientation

e Leadership qualification

e Capabilities to manage corporate areas

e Ability to work decision-oriented in business
e Ability to work in projects
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4.3 Program Details

See Final Examination Certificate ("Zeugnis Uber die Master-Prifung") for subjects offered in final
examinations (written and oral) and topic of thesis, including evaluations.

4.4 Grading Scheme

General grading scheme cf. Sec. 8.6
As soon as enough data has been collected, the departments will use the following grading
scheme to convert the German numerical system into ECTS grades:

= the best 10 %
the next 25 %
the next 30 %
the next 25 %
the next 10 %
FX or F = fail

4.5 Overall Classification (in original language)

mgOoMN ® >
Il

"o "o

Gesamtnote: “sehr gut”, “qut”,

"o

befriedigend”, “ausreichend”
(based on averaged module examinations weighted by credit points.)
5. FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1 Access to Further Study

Qualifies to apply for admission for PhD Programmes, corresponding to local admission require-
ments.

5.2 Professional Status

The Master title certified by the "Master-Urkunde" entitles the holder to the legally protected pro-
fessional title "Master of Arts".

6. ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional Information

Examination Regulations for the course of studies of , Master of Business Management “
6.2 Further Information Sources

On the institution: http://www.hs-emden-leer.de/

On the department: http://www.hs-emden-leer.de/fachbereiche/wirtschaft.html

The degree programme: http://www.hs-emden-
leer.de/fachbereiche/wirtschaft/studiengaenge/business-management.html

For national Information sources cf. Sect. 8.8
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7. CERTIFICATION
This Diploma Supplement refers to the following original documents:
Master-Degree (Master-Urkunde), date of issue

Final Examination Certificate (Zeugnis Uber die Master-Prifung), date of issue

Certification Date: .........cc.
Chairman Examination Committee
(Official Stamp/Seal)

8. NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM

The Information on the national higher education System on the following pages provides a con-
text for the qualification and the type of higher education that awarded it (DSDoc 01/03.00).
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Anlage 5b: Diploma Supplement (deutsch)
Hochschule Emden/Leer
Diploma Supplement

Diese Diploma Supplement-Vorlage wurde von der Europdischen Kommission, dem Europarat und
UNESCO/CEPES entwickelt. Das Diploma Supplement soll hinreichende Daten zur Verfigung stel-
len, die die internationale Transparenz und angemessene akademische und berufliche Anerken-
nung von Qualifikationen (Urkunden, Zeugnisse, Abschlisse, Zertifikate, etc.) verbessern. Das
Diploma Supplement beschreibt Eigenschaften, Stufe, Zusammenhang, Inhalte sowie Art des Ab-
schlusses des Studiums, das von der in der Originalurkunde bezeichneten Person erfolgreich abge-
schlossen wurde. Die Originalurkunde muss diesem Diploma Supplement beigefligt werden. Das
Diploma Supplement sollte frei sein von jeglichen Werturteilen, Aquivalenzaussagen oder Empfeh-
lungen zur Anerkennung. Es sollte Angaben in allen acht Abschnitten enthalten. Wenn keine An-
gaben gemacht werden, sollte dies durch eine Begrindung erlautert werden.

1. ANGABEN ZUM INHABER/ZUR INHABERIN DER QUALIFIKATION
1.1 Familienname / 1.2 Vorname

1.3 Geburtsdatum, Geburtsort, Geburtsland

1.4 Matrikelnummer oder Code des/der Studierenden

2. ANGABEN ZUR QUALIFIKATION

2.1 Bezeichnung der Qualifikation (ausgeschrieben, abgekiirzt)
Business Management, BM

Bezeichnung des Titels (ausgeschrieben, abgekiirzt)

Master of Arts, M.A.

2.2 Hauptstudienfach oder -facher fiir die Qualifikation

»Finance & Accounting”, ,Marketing, Manufacturing & Management” und Management-
techniken

2.3 Name der Einrichtung, die die Qualifikation verliehen hat

Hochschule Emden/Leer
Fachbereich Wirtschaft

Status (Typ / Tragerschaft)

Fachhochschule / Staatliche Institution

2.4 Name der Einrichtung, die den Studiengang durchgefiihrt hat
Gleich

Status (Typ / Tragerschaft)

Gleich

2.5 Im Unterricht / in der Priifung verwendete Sprache(n)

deutsch, zum Teil englisch
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3. ANGABEN ZUR EBENE DER QUALIFIKATION
3.1 Ebene der Qualifikation

Masterstudium (2 Jahre) mit Thesis

3.2 Dauer des Studiums (Regelstudienzeit)

2 Jahre

3.3 Zugangsvorrausetzung(en)

Erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss an einer deutschen oder ausléandischen Hoch-
schule (Bachelor oder Diplom) in einem wirtschaftswissenschaftlichen oder verwandten Studien-
gangs und zusatzlich Qualifikation.

4. ANGABEN ZUM INHALT UND ZU DEN ERZIELTEN ERGEBNISSEN
4.1 Studienform
Vollzeit- und Prasenzstudiengang

4.2 Anforderungen des Studiengangs/Qualifikationsprofil des Absolventen/der Absolven-
tin

Nach Abschluss des Studiengangs Master of Business Management sind die Absolventinnen und
Absolventen fur eine Fihrungstatigkeit insbesondere in kleinen oder mittleren Unternehmen oder
flr eine verantwortungsvolle Position in einem gréBeren Unternehmen qualifiziert.

Sie besitzen vertieftes und anwendungsbezogenes Wissen im Bereich ,Finance & Accounting” (Fi-
nanzmanagement, Controlling, Rechnungswesen, Steuern) und , Marketing, Manufacturing &
Management (Marketing, Produktionswirtschaft, Wirtschaftsinformatik, Personal/Organisation). Sie
kénnen allgemeine Fihrungs-, Entscheidungs- und Managementtechniken anwenden und besitzen
Problemlésungs- und Umsetzungskompetenz.

Die Absolventinnen und Absolventen haben im Einzelnen folgende Kompetenzen erworben:
Fachliche Kompetenzen

e Betriebswirtschaftliche Spezialkenntnisse

e Fahigkeiten zur Anwendung betriebswirtschaftlicher Methoden und Theorien
Analytische Kompetenzen

e Fahigkeiten zur zielorientierten Planung, Umsetzung und Kontrolle von Aufgabenstellungen
e Fahigkeit zu wissenschaftlichem Arbeiten

Interdisziplindre Kompetenzen

e Fahigkeit eine fachgebietsiibergreifende Sicht zu entwickeln

e Fahigkeiten zur Gestaltung von Organisationsstrukturen und Prozessablaufen

e Verstandnis fur die Einordnung des Unternehmens in sein Umfeld

Management Kompetenzen

e Teamfahigkeit und Kommunikation
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e Kenntnisse zur Fihrung von Mitarbeitern

e Fahigkeit zu Steuerung von Unternehmensbereichen

e Fahigkeiten zu entscheidungsorientiertem Arbeiten

e Kenntnisse in projektorientierter Arbeitsweise

4.3 Einzelheiten zum Studiengang

Das Prifungszeugnis weist die mindlichen und schriftlichen Prifungen sowie das Thema der Mas-

ter-Thesis aus.

4.4 Notensystem und Hinweise zur Vergabe von Noten

Allgemeines Notenschema (Abschnitt 8.6) ,sehr gut”, ,gut”, , befriedigend”, ,ausreichend”,

,nicht bestanden”.

Sobald ausreichende Referenzdaten vorliegen, kann fir die Umrechnung von Noten in ECTS-Grade
wird folgendes Bewertungsschema angewendet:

A =

B =
C =
D

E =

FX oder F

4.5 Gesamtnote

die besten 10 %

die nachsten 25 %
die nachsten 30 %
die nachsten 25 %
die nachsten 10 %

nicht bestanden

Die Gesamtnote ergibt sich wie folgt:

bei einem Mittelwert
bei einem Mittelwert
bei einem Mittelwert
bei einem Mittelwert

bei einem Mittelwert

5. ANGABEN ZUM STATUS DER QUALIFIKATION

bis 1,50

Uber 1,50 bis 2,50
Uber 2,50 bis 3,50
Uber 3,50 bis 4,00
Uber 4,00

5.1 Zugang zu weiterfiihrenden Studien

sehr gut

gut
befriedigend
ausreichend

nicht bestanden

Entsprechend der jeweiligen Anforderungen der Hochschulen qualifiziert der Master zur Promo-

tion.

5.2 Beruflicher Status

Mit der Verleihung der Master-Urkunde kann der Absolventen den offiziellen Titel ,, Master of

Arts” fuhren.
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6. WEITERE ANGABEN

6.1 Weitere Angaben

Prafungsordnung fir den Master-Studiengang , Master of Business Management”.
6.2 Informationsquellen fiir ergdnzende Angaben

Informationen Uber die Hochschule: http:/Awww.hs-emden-leer.de/

Informationen Uber den Fachbereich: http://www.hs-emden-leer.de/fachbereiche/wirtschaft.html

und den Studiengang: http://www.hs-emden-
leer.de/fachbereiche/wirtschaft/studiengaenge/business-management.html

7. ZERTIFIZIERUNG
Dieses Diploma Supplement nimmt Bezug auf folgende Original-Dokumente:
e Master-Urkunde vom [Datum]

e Zeugnis Uber die Master-Priifung vom [Datum]

Datum der Zertifizierung: .................

Vorsitz der Prifungskommission
Offizieller Stempel/Siegel
8. ANGABEN ZUM NATIONALEN HOCHSCHULSYSTEM

Die Informationen Uber das nationale Hochschulsystem auf den folgenden Seiten geben Auskunft
Uber den Grad der Qualifikation und den Typ der Institution, die sie vergeben hat.
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